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Motto: ""A leader is best when people barely know he
extsts. INot so good when people obey and acclaim hins.
Worse when they despise him. But of a good leader who
talks little when his work is done, his aim fulfilled, the

people will say, We did it onrselves” """ —-Tao Tzu

" Cel mai bun lider este cel despre care oamenii abia dacd stin cd existd. Nu e chiar atit de
bun, cand oamenii i se supun i il aclamd. Mai ran - atunci cand este dispretuit. Dar despre

un lider bun, care vorbeste putin dupd ce munca este gata §i tinta atinsa, ei vor spune, “INoi
ingine am implinit gandul!”" (Lao Tz, ca. 500 B.C.)
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PREAMBUL

Acest raport prezintd activitdtile derulate, rezultatele obtinute si concluziile degajate
pe timpul pregatirii si desfasurarii fazei-pilot a Programului de educatie alternativa in
Arta de a Conduce "LIDERII MILENIULUI TREI"®, oferit elevilor de liceu din Romania® de
Fundatia CODECS pentru Leadership in parteneriat cu S.C. CODECS S.A.” (fondator unic al
Fundatiei) si The British Council Romania®, cu sprijinul Ambasadei Regatului Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord la Bucuresti. Raportul prezintd, de asemenea, parteneriatele
generate in cadrul Programului "LIDERII MILENTULUI TREI"®, precum si etapele de
dezvoltare a acestuia, in urmdtorii doi ani (2002-2004). Programul-pilot s-a desfdsurat cu
acordul Ministerului Educatiei si Cercetirii, prin Directia Generald pentru Activitati
Extrascolare.

Demersul nostru se dedica celor care inteleg ca viitorul le va apartine in masura in care
devin Jideri cu capacitate de invdtare (“learning leaders”), contribuind astfel la (trans)formarea
organizatiilor pe care le conduc in organizatii cu capacitate de invatare (“learning organizations”).
Realitatea sociald, economicd si politici a Romaniei ultimei decade a mileniului trecut a
demonstrat incontestabil ca unul dintre defectele structurale la nivelul resursei umane
nationale este ceea s-ar putea diagnostica prin "deficitul de leadership”. Organizatiile resimt acut
nevoia aparitiei si dezvoltirii noilor generatii de lideri, capabile sa amorseze mecanismele
adaptative ale dezvoltirii si performantei, precum i sa-si asume profesional provocarile
schimbarii. Riscurile diletantismului si “Incremenirii in proiect” sunt mai actuale ca oricand,
iar rezultatele, in acest caz, nu pot fi decat stagnarea, rimanerea in urma sau, In cazuri
extreme, parisirea temporara a “terenului de joc”, revenirea fiind deosebit de costisitoare ca
strategie si resurse implicate.

De aici, si nevoia sociald a constructiei si punerii in fapt a unui Program educational
in Arta de a Conduce, oferit acelui segment al populatiei scolare care acum se formeaza si
care, in urmatorii 5-15 ani, va constitui baza de recrutare si selectie pentru angajatorii din
sectorul public sau privat. Argumentul de principiu de la care am pornit este urmatorul: la ora
actuald, invatamantul preuniversitar este centrat cu precidere pe dezvoltarea la elevi a
"competentelor tehnice individuale” (date de studiul disciplinelor consacrate: matematicd;
biologie; limbi strdine; informatica etc.). Acestea sunt strict necesare unei exprimari

2 Denumit, in continuare, Programul "LIDERII MILENIULUI TRED"®

3 www.codecs.ro; S.C. CODECS S.A. este fondator unic al Fundatiei CODECS pentru Leadership, infiintatd in
februarie 2001, cu scopul de a contribui la crearea, dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a
leadership-ului iIn Romania, pe baza urmitoarelor principii de actiune: promovarea si sustinerea interesului
public; promovarea excelentei academice si profesionale; independenta privind activititile si programele derulate;
cooperarea internd si internationala (cf. Statut, art. 2)

4+ www.britishcouncil.ro
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profesionale performante in plan tehnic. In acelasi timp, realitatea pietei de munca actuale
cere imperios un tip de resursi umand pentru care competenta tehnica are, in multe cazuri,
doar valoare "de prag” ("threshold competence”, Goleman). Si ne imagindm urmadtoarea situatie,
perfect plauzibila: prin intermediul unei firme de resurse umane, o companie importantd
invita la interviu in vederea ocuparii unei pozitii de top management (de pilda, manager
pentru strategii de dezvoltare). Din cele 45 de persoane interesate, care au trimis scrisori de
intentie $i CV-uri, firma de resurse umane selecteaza 7 pentru interviul propiu-zis, in urma
ciruia raman in joc 3 candidati pentru postul in cauza. Toti sunt exceptional de bine pregatiti
ca specialisti si au o experientd profesionald care i-ar califica fard rezerve pe oricare din ei,
ticand compania fericitd doar prin... simpla tragere la sorti!

Si totusi: cine va fi fericitul ales pentru pozitia respectiva? Intr-un scenariu in care
valoarea personald conteaza, literatura de specialitate documenteaza fird echivoc faptul ca, /
competente tehnice comparabile, criteriile care sd incline balanta in favoarea unei anumite persoane tin de
competentele sale "soft”, intre care inteligenta emotionald se detaseaza. Alte componente critice
includ: capacitatea de comunicare insotiti de ascultare activa; calititile de negociere si
solutionare a conflictelor; capacitatea de invitare personald si organizationald; maiesttia
de a fi un adevirat jucidtor de echipa si de a consolida performanta echipei prin delegare si
coaching... Cu o formulid acoperitoare, Arta de a Conduce. Convingerea noastrd este ci
toate competentele enuntate anterior sunt educabile $1 ca, pentru a le putea exercita eficient la 20-25 de
ani, trebuie sa le inveti de la 15-18 ani, adica din liceu.

Numele jocului? Simplu: "LIDERII MILENIULUI TREI"®)

Evident, orice problema poartd in sine si oportunititi ascunse. Puterea de a sesiza
aceste oportunitati si curajul de a le da curs inseamna leadership. Forta de a articula o viziune
armonioasa §i pragmaticd, impletitd cu arta de a comunica, a convinge si a agrega coalitiile
schimbarii inseamna leadership. ingelepciunea de a-ti admite punctele slabe si a le domina
prin invatare continuid inseamna leadership. Toate laolalta amplifica energia exercitarii
autoritatii, generarii influentei si extinderii retelei de conexiuni, contribuind la stapanirea unui
atribut atat de volatil cum este puterea de a domina reistenta la schimbare.

Prin insdsi natura sa, Programul "LIDERIT MILENTULUI TREI"® este un produs viu, a
cirui evolutie depinde in mare masura de relatia cu cei cu care interactioneaza. Prin urmare —
multumind cu deosebit respect tuturor celor care au contribuit la succesul cert al pilotului —
adresez in acelasi timp invitatia de a va pronunta critic asupra oricirei dimensiuni a dezvoltarii
sale. Feedback-ul obtinut va constitui o premisi importanta pentru imbunatitirea demersului
nostru. Altfel, de buna seamad, orice responsabilitate privind calitatea stiintifica si educationala
a acestui produs imi revine, in exclusivitate.

MARIAN STAS

Bucuresti, 21 iunie 2002
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I."LIDERII MILENIULUI TREI"®:
VIZIUNE; MISIUNE; OBIECTIV PRINCIPAL

I.1. VIZIUNE

Programul "LIDERII MILENIULUI TREI"® afirmi nevoia dezvoltirii si cultivarii
competentelor de lideri incepand cu varsta adolescentei, pentru ca acestea sa se
poata manifesta in mod eficient, in timp, pe toate treptele dezvoltarii
profesionale. Viziunea Programului consta in corectarea "deficitului de leadership”
prin constructia unui model educational armonios §i pragmatic, orientat pe
crearea noilor generatii de lideri in Romania, la un nivel inalt de excelenta
academici §i competenta profesionala.

I.2. MISIUNE

Misiunea Programului "LIDERII MILENIULUI TREI"® este sd contribuie la
facilitarea schimbirilor in viata sociald si economicd a Romaniei prin educatie in
Arta de a Conduce, la nivel individual si de grup, oferind sprijin tinerilor liceeni
pentru proiectarea cu succes si gestionarea propriilor cariere profesionale.

I.3. OBIECTIV PRINCIPAL

Obiectivul Programului "LIDERII MILENIULUI TREI"® il reprezintd
dezvoltarea unui set nou de aptitudini si competente pentru tanira generatie,
pornind de la Arta de a Conduce — comunicare, lucru in echipa, autocunoastere,
solutionarea conflictelor, managementul diversitatii si al schimbarii —, strict
necesar in viitorul imediat atat in cariera profesionala, cat si in viata sociala,
indiferent de domeniul de activitate particular (in sectorul public sau in cel
privat). In acest fel, Programul "LIDERII MILENIULUI TREI"® contribuie la
dezvoltarea unui model educational nou, bazat pe spirit antreprenorial, initiativa
privatd, dezvoltare si afirmare individuald, intr-un joc de echipa cu castigul
reciproc al partenerilor.

Copyright © 2002, Programul "LIDERI MILENIULUI TREI"® e Raport final, faza-pilot (februarie-iunie 2002) 6



Fundatia CODECS pentru LEADERSHIP

L] .
summn Cunoastere = |[nfluentd =  Conexiuni

II. PREGATIRE SI DESFASURARE

In perioada februarie-iunie 2002 s-a derulat faza-pilot a Programului "LIDERII
MILENIULUI TREI"®, caracterizati sintetic in tabelul 2.

Din cele opt module ale Programului, s-au pilotat cele descrise in tabelul 1.
Anexa 4 prezinta structurile, pe teme si sedinte, ale modulelor pilotate.

Tabelul 1. "LIDERII MILENIULUI TREI"®* Modulele pilotate (descriere succinti)

NR. CONCEPT ) NR.
TITLU DESCRIERE SUCCINTA ) CLASA
MODUL CENTRAL SAPT.
. ul de echipi si efectul si
#1 NOI, in loc de EU! Echipa Jocul de echipd si efectul sdu asupra 8 | alXa
performantei individuale
COMUNICAREA, Arta C i de I "AUD "
. t ¢ !
#2 un pas spre Comunicarea "XSaCUOI?;er'S;j\II?EEEZ COCISHSJP;IHIC’I; 10 alX-a
PERFORMANTA! M « '
43 SUFLETUL TAU, Inteligenta Cunoasterea, pe Calea INTELIGENTEI 10 X
. aX-a
INIMA MEA! emotionald EMOTIONALE
Negocierea si Compromisul inteligent, ca evolutie dinspre
#4 WIN-WIN! solutionarea "SA MOARA CAPRA VECINULUI! ", 10 aX-a
conflictelor citre "TU CASTIGI; EU CASTIG! "
De la Relatia dintre Existenta profesional, ca alternanti de
#6 COMPLEXITATE | Management si contexte (complexitate / schimbare) si 11 a XI-a
la SCHIMBARE Leadership roluri (manager / lider)
. COMPETENTA 5i CARACTER —
. . . Leadership-ul, ca ] ) > ]
Sa FII! Sa STII! Sa atribute ale liderului capabil si genereze o
#7 proces de o 12 a XII-a
FACI! N . VIZIUNE ARMONIOASA si
invitare continud <
’ PRAGMATICA a schimbirii

Absolventilor modulelor pilotate li s-au acordat certificate personalizate,
atestand participarea in pilot, insugirea conceptelor predate in cadrul modului parcurs si

conferirea calitatii de membru-fondator al Clubului " LIDERII MILENITULUI

TREI"®. Certificatele poarta siglele Consiliului Britanic si Fundatiet CODECS
pentru Leadership, fiind semnate de Presedintele Fundatiei CODECS pentru
Leadership si de trainerul care a predat modulul respectiv.

Pilotul propriu-zis a fost precedat si/sau sustinut de activititile de pregitire,
desfasurate in tara si straindtate, prezentate in tabelul 3.
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Tabelul 2. "LIDERII MILENIULUI TREI"®: profilul national al Programului:

MoDULUL ELEVI ABSOLVENTI CU
ORASUL LICEUL . > TRAINER COMENTARII
PILOTAT INSCRISI CERTIFICAT
C.N. LL. Caragiale #1 25 22 Madi Ridulescu, MBA coordonator modul
C.N. Mihai Eminescu #2 25 22 Ema Grigore coordonator modul
Lic. de Arte Plastice N. Tonitza #2 15 10 Ema Grigore
#3 27 27 Giulio Hostini coordonator modul
Bucuresti Sc. Sup. Com. N. Kretzulescu
#6 30 27 Marian Stas coordonator modul
Lic. Gh. Sincai #4 26 26 Irina Manolescu coordonator modul
#6 50 47 Marian Stas
C.N. Mihai Viteazul
#7 45 23 Adriana Pilisan coordonator modul
Bragsov C.N. Dr. I. Mesota #4 25 25 Nicoleta Topoleanu
Campina C.N. N. Grigorescu #4 27 26 Irina Dogaru
Constanta C.N. Mircea cel Bitran #4 25 23 Julide Petrescu, Cristian
> Tudoran, Ioana Iordache
Rm. Vilcea C.N. Al Lahovary #4 25 22 Liviu Ionescu sponsor
Timisoara C.N. Binitean #4 29 29 Lucia Pop
Briila C.N. Dr. Gh. Murgoci #4 24 23 Daniela Vlasceanu micro-pilot (4 sesiuni)
TOTALURI
398 elevi
7 orage 12 licee 352 16 traineri 6 coordonatori
(16 grupe)
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Tabelul 3. "LIDERII MILENIULUI TREI"®:
sinopticul activititilor principale de pregatire a Programului

NR.
CRT.

ACTIVITATEA

DATA

LocuL

Workshop cu elevi ai C.N. Mihai Eminescu si
C.N. Mihai Viteazul, pentru testarea

oportunitatii proiectului
b

31.03.2001

CODECS

Prezentarea Programului in cadrul Alumni
Refresher (John F. Kennedy School of

Government, Harvard University)

19-21.05.2001

Cambridge, MA

Dezvoltarea structurii si continutului modului
#4 (WIN-WINI), in parteneriat cu Conflict

Management Group

07-08.2001

Cambridge, MA

Acordarea statutului de afiliat al Centrului de
Leadership Public (John F. Kennedy School of
Government, Harvard University), pentru anul

academic 2002-3, Presedintelui Fundatiei
CODECS pentru Leadership

06.09.2002

Cambridge, MA

Semnarea protocolului de parteneriat pentru
derularea pilotului, intre Fundatia CODECS
pentru Leadership (reprezentata de
Presedintele Fundatiei) si Consiliul Britanic

Romania (reprezentat de Directorul Regional)

02.11.2001

Bucuresti

Documentare privind potentiale organizatii
partenere din Marea Britanie (Changemakers;
National Youth Agency; British Youth
Council)

28.10-
01.11.2002

UK

Obtinerea acordului M.E.C. (prin Directia
Generald pentru Activititi Extragcolare)

privind desfasurarea pilotului

14.11.2001

Bucurestt

Workshop cu directorii liceelor invitate in pilot

si coordonatorii modulelor pilotate

22.11.2001

CODECS

Consultanta pentru pregitirea pilotului i
elaborarea LEAP 2002-2004, acordata de d-na
Jane Buckley (Director Executiv,
Changemakers)

01-06.02.2002

C.N. Mihai Eminescu;
C.N. L.L. Caragiale; Lic.
Gh. Sincai (Bucuresti);
C.N. N. Grigorescu
(Campina); CODECS
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NR.
ACTIVITATEA DATA LocuL
CRT.
10 Cocktail in onoarea participantilor la pilotul 01.02.2002 Resedinta Directorului
LMT, cu participarea ambasadorului Marii Consiliului Britanic
Britanii
11 Workshop cu trainerii invitati sa predea 02.02.2002 CODECS
modulul #4 in liceele din tard
12 Workshop cu trainerii-coordonatori de 06.02.2002 CODECS
module, invitati sa predea in liceele din
Bucurestt
13 Lansarea oficiald a pilotului (lectie deschisa), 11.02.2002 C.N. Mihai Viteazul
cu participarea ambasadorului Marii Britanii Bucuresti
si a directorului Consiliului Britanic (invitati:
reprezentanti M.E.C.; inspectori; directori de
licee; reprezentanti media)

La alegerea liceelor invitate sa participe in pilot am avut in vedere urmatoarele criterii
principale:

e Valoarea gcolii, atestatd de calitatea rezultatelor produse in timp

* Reputatia profesionald a managementului (directori; directori adjuncti),
corelata cu deschiderea spre nou si capacitatea de a oferi feedback
constructiv pe timpul pilotului

* Reprezentativitatea unitatii gcolare in peisajul comunititii locale; acest
criteriu a fost deosebit de important, el constituind baza calitatii de formator de
opinie credibil, a cirui recomandare este luata in considerare de elevi si parinti

® Relatia personala (de cunoagtere $i respect reciproc) intre diversii participanti in fazele
initiale ale planificarii pilotului (de exemplu, intre absolventi ai liceelor si fosti sau
actuali profesori), care a generat Zncrederea ca pilotul se poate derula pe un teren
propice evaludrii sale cat mai corecte.

Decizia asupra numarului liceelor si grupelor de elevi participante in pilot a luat in
considerare si resursele initiale la dispozitie (bani; timp; traineri), criteriul principal
urmarit fiind — inainte de prezenta in cat mai multe scoli — cel al calitdtii cat mai
bune a actului educational desfasurat in salile de clasa.

> Voi da doar doua exemple relevante, dar rationamentul este valabil pentru fae liceele invitate in
pilot, in municipiile Rimnicu-Valcea si Campina, colegiile nationale " Alexandru Lahovari” si "Nicolae
Grigorescu” Inseamni repere consacrate ale prestigiului clidit in timp, prin efort intens risplitit de
rezultate remarcabile, recunoscute national si international. Ca urmare, verdictul dat in astfel de
unititi scolare are statut de referinta (contribuind la formarea opiniei publice, pro sau contra) pentru
oportunitatea i calitatea oricarui produs educational oferit in acest gen de licee — in particular pentru

Programul "LIDERII MILENIULUI TREI"®
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III. EVALUARI. CONCLUZII

Faza-pilot 2 Programul "LIDERII MILENIULUI TREI"® a inclus doui evaluiri’
(intermediara si finald), efectuate de beneficiarii directi, elevii. Prezentim, in
sinteza, datele caracteristice ale fiecarei evaluari, sub forma unor profiluri la
nivelul intregului pilot.

III.1. EVALUAREA INTERMEDIARA

In perioada 09-16.03.02, elevii participanti au evaluat: continutul modulelor de
curs; stilul de lucru in clasi; prestatia trainerilor pani la acel moment. De
asemenea, participantilor li s-a cerut sd se pronunte cu privire la numarul optim
de elevi intr-o grupa de studiu.

Au rezultat urmatoarele concluzii:

1. Agteptarile initiale, generate de caracterul inedit al unui Program cu
profil de leadership, sunt confirmate in foarte mare masura.

2. Impactul Programului este pozitiv, concluzia fiind consolidata prin
numarul mare de comentarii in format liber, cu continut apreciativ gi
incurajator fatd de chestiunile supuse evaluarii.

3. Marea majoritate a respondentilor apreciaza caracterul practic si util
al sedintelor, stilul de lucru dinamic si interactiv, si experienta
profesionala diversa a trainerilor (practic, toti si-au capatat statutul de
model din partea elevilor).

4. Participantii au exprimat o preferintd dominantd pentru grupe de cate
20 elevi (36.6%). Procentul cumulat al celor care ar prefera sa lucreze in
grupe de 20-24 elevi este de 61.7%.

Anexa 5 prezinta profilul intregului Program, dupa procesarea tuturor
evaludrilor intermediare. Documentul a fost transmis conducerilor liceelor
participante in pilot, insotit de rezultatele evaluarii din unitatea scolara
respectiva.

¢ Documentatia primard pe baza cireia au fost alcatuite profilurile intermediar si final ale Programului
poate fi consultati de cei interesati, la sediul Fundatieit CODECS pentru Leadership (cu exceptia
comentariilor in format liber, care nu au caracter public)
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Pilotarea programului a continuat dupa vacanta elevilor, incepand cu data de

25.03.2002.

II1.2. EVALUAREA FINALA

A doua evaluare a avut loc in cursul lunilor aprile-mai 2002, o data cu
incheierea pilotului, $i a continut atat aspecte cuantificate numeric (pe o scard de
la 1, valoare minima, la 5, valoare maxima), cat si comentarii in format liber.
Sectiunile urmatoare sintetizeaza rezultatele, la nivelul intregului pilot.

I11.2.1. EVALUARI NUMERICE

Sistemul de monitorizare a pilotului ("#racking systens", Cardon) a continut un
singur parametru: gradul de interes al elevilor fatd de Program (%), masurat
prin raportul dintre numdarul participantilor cirora li s-an acordat certificate de absolvire a
pentru acest parametru deoarece prezenta in Program nu a fost obligatorie. Am
apreciat, prin urmare, ca participarea constanta a oricarui elev ar fi trebuit sa
aibd, drept resort principal, interesul fata de un fapt educational nou, eventual
util, care merita, inainte de orice, alocarea saptamanald a unei ore si jumatate din
timpul personal pentru o inci o activitate extracuriculara.

In patru valoti numerice, pilotul Programului "LIDERII MILENIULUI TREI"® 2
tost evaluat de elevii participanti astfel (formularul este prezentat in anexa 6):

1. Grad de interes (definit anterior) ............coooviiiiiiiin.n 88,44%
2. Calificativ general acordat MODULELOR (maxim: 5) ......... 4,56
3. Calificativ general acordat TRAINERILOR .................... 4,81
4. Calificativ general acordat modulelor, in raport cu gradul de

satisfacere a PREFERINTELOR si ASTEPTARILOR
personale ... ... 4,55

II1.2.2. COMENTARII iIN FORMAT LIBER

Fari exceptie, cele aproximativ 300 formulare de evaluare contin comentarii
caracterizate prin concizie, sinceritate, realism, remarcabild precizie a
exprimadrii. Impresioneaza nevoia acuta de comunicare, de asezare sub lupa
evaluadrii critice a experientelor academice parcurse, nevoie manifestata prin
cantitatea impresionanta de comentarii formulate de tinerii liceeni.

Marea majoritate a aprecierilor sunt pozitive, incurajatoare. Ca atare,
trecerea lor in revistd nu ar adauga foarte multd valoare de invatare prezentului
raport (notele acordate reflectd perceptia favorabila a Programului din partea
beneficiarilor sii). In consecintd, am decis sa sintetizam acele opinii care
semnaleaza aspecte de avut in vedere cu atentie sporita pe viitor — fie de
imbunatitit, fie de corectat.
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A. DESPRE MODULE

Mai multe sedinte, mai lungi ca durata
Mai mult timp acordat dezbaterilor
Mai multe materiale de prezentare
Mai multe exercitii practice

Abordarea mai in profunzime a chestiunilor teoretice (variatiuni pe tema: mai

o - . . o . . . a7
multd informatie; mai multd teorie; "simplist”; "pueril”’)

Mai multe cazuri si situatii din viata reala

S4 existe mai multi invitati din afard, care pot impartasi din experienta lor
Bibliografie recomandata

Ceva mai avansat, detaliat

Handout-urile si contind mai multa informatie

B. DESPRE TRAINERI

Sa implice mai mult toti elevii grupei, in special pe cei mai timizi, retrasi sau mai
putin activi
Sa verifice cd toti au inteles notiunile predate

S4 controleze mai bine tendinta de a aluneca pe discutii cu caracter prea personal,
tird relevanta pentru intreaga grupa

S4 se incadreze in timpul destinat fiecarei sedinte

Sa ofere tuturor participantilor ocazia discursului public (prin prezentari in fata
intregii grupe)

S4 se impuna, atunci cand este necesar (coordonarea discutiilor si dezbaterilor;
ordinea si disciplina pe durata desfagurarii sedintelor)

Sd acorde atentia cuvenitd fiecdruia in parte

Sa foloseasca exemple reale, din propria experientd profesionala

C. DESPRE PREFERINTE $I ASTEPTARI PERSONALE

Mai mult caracter practic

Mai multa informatie

De imbunatatit prezentarea grafica (handout-uri)

Lucruri "mai interesante”, activitdti "“mai moderne” (nespecificate prin exemple)

Mai multe notiuni de management

7 Se pot da doua categorii de explicatii acestui tip de comentarii: pe de o parte, obiectivul nostru a

fost de a oferi un Program "aerisit”, cu o incircare conceptuald apreciatd de noi ca rezonabild — ceea ce

este posibil sd contrasteze, indeosebi In opinia "performerilor” scolati, cu stilul de lucru supet-intensiv
cotidian cu care sunt obisnuiti; pe de altd parte, invatarea experiential-comportamentald (cum sunt:
managementul timpului personal; ascultarea activd; separarea persoanei de problemai etc.) presupune
constante de timp mai mari, respectiv un exercitiu de acomodare mai indelungat.
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D. LUCRURI PRACTICE INVATATE

Asumarea responsabilitatii

Increderea in fortele proprii

Lucrul in echipa

Nu exista NU!

Si cer ajutor atunci cand am nevoie

Mai mult curaj in exprimarea propriilor opinii
Mai buna organizare a timpului

Mai buna comunicare

Networking

Cum sd abordez, dialognl cu pdrintit §i profesorii
Acceptarea celor din jur, aga cum sunt
Utilizarea rationald a resurselor
Autocunoastere si autocontrol

Am castigat noi prieteni

Sd ascult si sd respect opinitle celorlalti

Awm seris in CV "CODECS” 5i am reugit sd obtin postul pe care l-am dorit la Tele Eunropa
Nova!

L-am explicat tatdlui men cum sd negocieze cu seful pentru a-i mari salarinl §i a reugit!
Am reugit s obtin un part-time job!
$i parerea mea conteazal

De fapt, si en sunt lider!

III.3. CONCLUZII

Analiza evaluirilor finale conduce la formularea urmaitoarelor concluzii
principale:

1.

Tema educatiei in Arta de a Conduce este, in mod cert,
oportund i genereaza interes in peisajul educational
preuniversitar actual

In cea mai mare masurd modulele de curs au fost primite bine de
elevi, dovedindu-se corect proiectate gi livrate pe durata semestrului
de proba

Prezenta si prestatia trainerilor au constituit — impreund cu
noutatea ideii de educatie in leadership — ingredientele-cheie ale
succesului pilotului; fird exceptie, reactiile primite din partea elevilor
(evaludri; discutii informale; mail-uri transmise pe durata pilotului)
documenteazi relatiile excelente, in multe cazuri de prietenie
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genuind, create intre tinerii liceeni si traineriit CODECS — cei din
urma capatandu-si statutul de modele profesionale fata de cei dintai

4. In legiturd cu preferintele si asteptirile participantilor, majoritatea
covarsitoare a comentariilor au un numitor comun, de genul "nu ma
asteptam la sesiuni atat de interesante, interactive, deschise
comunicarii” etc. Surpriza principala (placuta, de altminteril) a venit,
in esentd, atat din CE, cat si din CUM s-a invitat in modulele
pilotate (invatare experiential-comportamentald, sensibil diferita de
invitarea cognitiv-rationala — bazata pe formule, algoritmi, teoreme, in
general pe acumulare de cunostinte — exersata zilnic la scoald). Prin
urmare, constantele de timp de invitare au trebuit explicate i ajustate
in mod corespunzator

5. Desfigurarea pilotului a confirmat, prin forta realitatii, ipoteza
initiald a demersului nostru: un program de leadership pentru
liceeni este necesar si, livrat profesional, poarta cu sine
premisele unei schimbari graduale de paradigma in modelul
educational preuniversitar actual.

II1.4. TRAINERII

Toti trainerii invitati au apreciat participarea in pilot ca pe o provocare
intelectuald deosebitd, care le-a oferit ocazia cunoasterii indeaproape a unui
grup-tinta cu care cei mai multi nu interactionasera direct pana in acest moment.
Sdptimanile petrecute in licee impreund cu elevii au favorizat o bund experienta
de invitare, indeosebi in ceea ce priveste adaptarea la ritmul de predare (o
sesiune pe saptamana, timp de 8-11 sdptamani) managementul timpului
propriu (cu precadere pentru cei care au desfdsurat ore pe timpul programului
de lucru normal din companie) sau reactia rapida si eficientd la modificari de
moment ale contextului (de genul: schimbari de ore, sili de clasd; comunicare
uneori defectuoasa, alteori insuficient sincronizata etc.).

Echipa de traineri CODECS a apreciat in mod deosebit comunicarea si
colaborarea excelente cu liceenii participanti in Program, retinand cu plicere
comportamentul civilizat al acestora si modul constructiv de formulare a
criticilor, obiectiilor sau propunerilor de imbunititire. In afara celor doui seturi
de evaludri, s-a incurajat conversatia deschisd, neformald prin intermediul e-
mail-ului (folosita intensiv), fapt care a contribuit in multe cazuri, cum aminteam
anterior, la crearea unor veritabile relatii de prietenie pornind de la increderea
si respectul reciproc al partilor.
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In urma pilotarii Programului "LIDERIT MILENIULUI TREI"®, s-a degajat
urmatorul profil al trainerului (construit folosind modelul FACTORULUI
MERLIN®):

A. DINSPRE GLASTONBURY

e cunostinte de specialitate, in functie de modul (ex.: psihologie, pentru
modulul 3; negociere, pentru modulul 4 etc.)

e capacitate de coordonare a lucrului in grup

e rezistentd fizicd (1 modul = 10 sesiuni = 10 sdptimanix 1,5h/
sesiune)

e capacitate de planificare a resurselor (e.g., TIMP)

e prezenta intelectuala convingitoare

B. DINSPRE AVALON

e dorinta de autodezvoltare

e intuitie si capacitate de reactie

e diplomatie, capacitate de negociere
e spirit ludic

e simt al umorului

e cchilibru emotional

e deschidere spre dialog

e bun moderator, facilitator

e cmpatie

e capacitate de "a nu judeca”

e o buni relatie interioard cu "universul scolii”.

8 Charles E. Smith, Factorul Metlin — Chei citre regatul organizational, Ed. CODECS, 2001
(versiunea in limba romana)
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IV. COSTURI

Costul total al derularii pilotului (decembrie 2001-iunie 2002) a fost de 24100
USD. Contributia partenerilor in pilot a fost urmatoarea:

¢ S.C. CODECS S.A.: 12500 USD (1anuarie-iunie 2002)
¢ Consiliul Britanic: 8000 GBP (11600 USD), din care:

e 3200 GBP (4640 USD) — contravaloarea activitatilor de documentare
in Marea Britanie (subsemnatul) si consultanta acordatd de d-na Jane
Buckley la Bucuresti

e 4800 GBP (6960 USD) — suma destinata deruldrii propriu-zise a
pilotului, acoperind categoriile de cheltuieli explicitate mai jos.

Principalele categorii de cheltuieli au fost:

e cheltuieli salariale (management Program; colaboratori — conceptie /
predare module);

e achizitie furnituri si consumabile;
e productie suport de curs;

® protocol;

e transport (delegatii; benzind);

e consultanti PR;

e consultanta identitate vizuala.

Toate cheltuielile s-au efectuat conform legii. Potrivit protocolului incheiat cu
Consiliul Britanic, justificarea cheltuielilor efectuate din fondurile puse la
dispozitie de aceasta institutie s-a efectuat pe baza de situatii centralizatoare
(insotite de documentele financiare aferente), semnate de Presedintele Fundatiei
CODECS pentru Leadership. Nu s-au constatat probleme deosebite.
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V. PROIECTE CONEXE

Pilotul "LIDERII MILENIULUI TREI"® a generat o setie de proiecte conexe,
avand rolul de a consolida si extinde mesajul educational al Programului.
Prezenta sectiune le trece in revista, pe scurt.

1. "Un pdun in Tara Pinguinilor”. Cu acordul scris al autoarei (drept
de editare gratuita 1500 ex.), d-na Barbara "BJ]" Hateley, pe durata
pilotului s-a tiparit volumul "Un paun in Tara Pinguinilor — o poveste
despre diversitate si descoperire” (Copyright © 1995 by Barbara "BJ"”
Hateley — Berrett-Koehler Publishers, Inc.). Cartea are statut de
lecturd recomandati elevilor care urmeaza sa se inscrie in modulul #5
("Diversitate gi performanta in organizatii”) si s-a difuzat, cu titlu
promotional, participantilor in pilot.

2. Targul "Oferta Educationala 2002". Cu sprijinul d-lui Florin
Diaconescu, in perioada 15-22 mai Programul "LIDERII MILENIULUI

TREI"® a fost prezent la manifestarea amintitd, beneficiind de un
stand de sine statator. Promovarea Programului (design handout-uri;
permanentd la stand; prezentari; workshop-uri in aer liber) a fost

asiguratd de o echipa de elevi ai Scolii Superioare Comerciale "N.
Kretzulescu” si Colegiului National "Mihai Viteazul”, absolventi ai
modulului #6 ("De la complexitate la schimbare”)

3. $coala de Vari internationald "Young People, Change the
World!"” (Atlantic College, South Wales). Colaborarea cu
organizatia britanicd Changemakers in Programul "LIDERII
MILENIULUI TREI"® a insemnat §i oportunitatea prezentei unor
absolventi ai Programului la activitatea mentionata. In perioada 4-9
august 2002, 5 elevi de la Colegiul National "Al. Lahovari” din
Ramnicu-Valcea si 4 elevi de la Colegiul National "Nicolae
Grigorescu” din Campina, coordonati de d-na Irina Manolescu, vor
participa in acest proiect. Activitatea este cuprinsa in Planul de
Actiune LEAP (Leadership Education Action Plan), ce urmeaza a se
derula in perioada 2002-2004.
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4. Centrul de Leadership Public (Harvard's John F. Kennedy
School of Government). In calitate de afiliat, dupa inceperea pilotului
am transmis, spre publicare In buletinul "Leadership”

(http:/ /www.ksg.harvard.edu/leadership/newsletter.html), un articol
despre viziunea dezvoltirii unui model educational pornind de la tema
Programului "LIDERII MILENIULUI TREI"® °

5. www.britishcouncil.ro. In cursul lunii aprilie, informatii despre
Programul "LIDERII MILENIULUI TREI"® au fost afisate pe pagina
web a Consiliului Britanic, putand fi accesate la adresele:
http:/ /www.btitishcouncil.ro/eng/gov/leaders.php;
http://www.britishcouncil.ro/eng/gov/n020404a.php

0. InfoBrit. Programul a fost prezentat in numarul special al buletinului
editat de Consiliul Britanic, lansat pe data de 14 iunie 2002, cu ocazia
receptiei oferite de ambasadorul Regatului Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Notd la Bucuresti, in onoarea Jubileului reginei Angliei. in
interviul acordat cu aceeasi ocazie, ambasadorul britanic — evocand
colaborarea dintre ambasada si Consiliul Britanic — mentioneaza: " Ne
sustinem reciproc §i rexultatele sunt foarte bune, precum in cazul burselor

Chevening si al Programului 1iderii Mileniului Trei. Prin astfel de proiecte

investim in viitori liders.”

? “Challenging the ‘Leadership Deficit’: A New Paradigm at the Heart of Youth Education — A Pilot for a
Regional LEAP in South-East Europe”
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VI. PARTENERIATE. "SPATELE FRONTULUI"

Jucitor colectiv (am numit aici Echipa Programului "LIDERII MILENIULUI TREI"®) nu inseamna jucitori anonimi. Pentru a
tace posibild desfasurarea cu succes in teren a pilotului, a fost necesara mobilizarea mai multor categorii de resurse — oameni,
organizatii, timp, bani. Tabelul 4 prezinta, sinoptic, tarile, organizatiile si persoanele care au contribuit in proiectlo.

In acest context, adresez multumiri respectuoase fiecirei persoane care, intr-un fel sau altul, a sptijinit, cu
profesionalism gi buna-credinta, punerea in practicad a proiectului.

Tabelul 4. "LIDERII MILENIULUI TREI"®: parteneriate

"[ARA

ORGANIZATIA,
DEPARTAMENTUL

PERSOANE

RoL

Marea Britanie

Ambasada Regatului Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord la
Bucuresti

ES Richard Ralph, ambasador

Catalizator; sprijin diplomatic

The British Council Romania

Stephan Roman, director regional; Gillian
Cowell, director departament Programe; Gabriela
Massaci, director, PR / Comunicare; Oana
Macovei, Andreea Pulpea — coordonare program

Parteneriat; sprijin financiar;
promovare; know-how

Changemakers

Jane Buckley, director executiv

Consultantd; know-how

International Summer School "Young

People, Change the World!”, Atlantic
College, South Wales

Lynette Jackson, coordonator

Partener; co-sponsor

10 Responsabilitatea eventualelor omisiuni — neintentionate — a numelor unor persoane apartine in exclusivitate autorului prezentului raport.
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ORGANIZATIA
TARA I PERSOANE RoL
’ DEPARTAMENTUL

Statele Unite ale

John F. Kennedy School of
Government, Harvard University

Joseph McCarthy, Assoc. Dean, Degree Programs;
Peter Zimmerman, Senior Assoc. Dean, Executive
Programs; Paula Jacobson, Director, Mason Program

Consiliere; sprijin moral activ;
know-how

The Center for Public Leadership,

Harvard's John F. Kennedy School
of Government

Barbara Kellerman, Executive Director

Consiliere; sprijin direct
(invitatie de afiliere); know-
how;

C. Michael Hager, Executive Director; Ted

Consiliere; know-how

Americii Conflict Management Group Johnson, Arthur Martyrosian, Program Directors (modulul #4)
) Drepturi de editare gratuita
Barbara "B]J" Hateley, Peacock Productions, Los " .
Anweles. CA 1500 ex. "Un paun in Tara
ngeles
g, Pinguinilotr” (modulul #5)
Dan Diméncescu Consiliere; sprijin moral activ;
sponsor
M.E.C. (Directia Generald pentru prof. Ioan Leon Narosi, director general; Acord derulare pilot;
Activitati Extrascolare) prof. Dumitru Dumitru, director consiliere
C.N. Mihai Eminescu Bucuresti prof. Luana Miruna Chira, director
C.N. Mihai Viteazul Bucuresti prof. Adriana Tepelea, director adjunct
C.N. I.L. Caragiale Bucuresti prof. Veronica Focgseneanu, director
Romania Sc. Sup. Com. N. Kretzulescu prof. Adrian Jiga, director; prof. Mirela-Nicoleta Consiliere; sprijin nemijlocit la

Bucuresti

Dinescu, director adjunct; prof. Sorin Sandu

Lic. Gh. Sincai Bucuresti

prof. Mariana Balici, director adjunct

Lic. Arte Plastice N. Tonitza
Bucuresti

prof. Tania Vlad, director adjunct

nivel liceu

Colegiul Economic "Viilor”
Bucuresti

prof. Teofil Vultur, director

Servicil catering
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ORGANIZATIA
TARA 2 PERSOANE RoL
2 DEPARTAMENTUL
C.N. Banatean Timisoara prof. Dorina Popescu, director adjunct
C.N. AL Lahovari Rm.-Valcea prof. Gheorghe Folescu, director adjunct
C.N. N. Grigorescu Cimpina prof. Sergiu Popa, d.irect(.)r; ing. Horia Tiseanu, Consiliere; §prijip nemijlocit
viceprimar la nivel liceu
C.N. dr. I. Mesota Brasov prof. Ovidiu Tripsa, director adjunct
C.N. dr. Gh. Murgoci Briila prof. Gheorghe Turcanu, director
Florin Diaconescu, Presedinte fondator, Scoala Puncre la dispozitic stand
Democratiei; coordonator Tar pentru prezentarca
s & Programului LMT
Targul "Oferta Educationala 2002", Madalina Serban, Lucian Pavel, Mariana Dinu (elevi, Conceptie, design materiale
Palatul National al Copiilor, Bucuresti Sc. Sup. Com. N. Kretzulescu); Monica Simion, Irina promotionale; workshop-uri
15-22.05.2002 Arimescu, Irina Alexandru, Ioana Agachi (elevi, C.N. in aer liber; prezenta,
Mihai Viteazul) explicatii oferite la stand
Rominia Decoratiuni baloane

Lili Ioan; Andrei Cristian (Andi)

inscriptionate

Anca Grigoras; Teo Iordache; Cristian Hossu; Dana

Conceptie protocol

director creatie

AIESEC i y ) . L.
Gavrild; Andreea Paunescu parteneriat; asistenti traineri
HEADLINE Mihaela Dumitrescu-Apetrei, director executiv PR, comunicare
Gabriel Paslaru, director executiv; Doru Dumitrescu . ) .
Perfect Ltd. > ’ ’ Identitate vizuala

Ziarul Financiar

Lucian Mandrutd, director; Indira Crasnea, ziarist
(senior editor, Mediafax)

Prezentare program; interviu

Monitorul de Briila

Cristina Dosuleanu, ziarist

Prezentare program; interviu

S.C. Open Print S.A.

ing. Ioan Samoila (Sami), director general; ing. Mihai
Criacana, director tehnic; Mihaela Nitd, tehnoredactor

Design, productie tiparire

Noua Generatie SRL

Citalin Viarje

Productie caiete mecanice

ECAS Trade SRL

Mihai Drighicescu, director

Tiparire postere Program
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R IZATIA
TARA ORGANIZATIA, PERSOANE RoL
’ DEPARTAMENTUL
Madi Rédulescu, MBA, director; Irina Manolescu, manager programe C i / J dJule:
CODECS — DTC training; Ema Grigore, Adriana Pildgan — traineri (coordonatori , aneE) Elel Cf')(f: ona}:e H?O we
module); Ancuta Gireadd, asistent director activitate fa clasa; know-how; asistenta
CODECS - HR Giulio Hostind, manager Coordonator modul; trainer
CODECS - DFA Cornelia Nestor, d1recécgi[;:-z§;$zr;r’iogi; ];:;vlra Tomescu (ulterior Asistents financiar-contabila
CODECS - MKT Mihaela Badic, director; Emilia Vidmichi, PR coordonator Promovare; design sigle, logo
Marian Pop, director; Monica Anghel-Serbdnescu; Cristina Turcan; Sprijin de specialitate; competents;
CODECS - Losistici Citalin Calin; Florin Briceag; Cornel Crisan; Marin Dumitru (nea profesionalism (achizitii, transport,
g Mitu); Sandu Dovleac; Cristian Alexandrescu; Elena Dovleac (tanti asistentd tehnicd; organizare workshop
Nuti) directori)
Asi ad ialitate; solutii d
CODECS - IT Radu Cepleu; Marian Ropotid; Bogdan Chirild; Ionut Ciurea sistenta de s.pefm 1tz.¢. © S,,O o e
’ salvare din "avarii IT” ©
CODECS - Editura Corina Sima, MBA, director; Tatiana Chera, redactor-sef Editare "Un paun in Tara Pinguinilor
Romania (volum difuzat in pilot)

CODECS — MC, DA

Stefan Glod (ex-DGA); Ruxandra Radu, asistent PDG; Mirela Cojan

Sprijin; asistentd; consiliere; "second
opinion”

CODECS

Liviu Ionescu, director general, ProSoft Solutions

Consiliere; sponsorizare pilot Rm.
Vilcea

CODECS — CR Timisoara

Lucia Pop, trainer

CODECS — CR Ploiesti

Irina Dogaru, DZ, trainer

CODECS — CR Constanta

Julide Petrescu, DZ; Cristian Tudoran, MBA; Ioana Iordache —
traineri

CODECS — CR Briila

Daniela Vlasceanu, trainer; Alexandru Dimofte, director CR

Training; consiliere; "second opinion”

Cristian Radu;

Brasov Nicoleta Topoleanu, trainer Networking; sprijin
Fundatia CODECS pentru Catalin Ionescu, PGD; Anca Harasim, MPA; Madi Riadulescu, MBA;
Leadership / Consiliul Constantin Ionescu; prof. dr. ing. Horea Murgu; dr. Ionel Chera; Sprijin; consiliere; guidance
Director Renaldo Nitd, director OUBS; Lili Ioan, manager executiv
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VII. 2002-2004: LEAP

VII.1. LEAP

Rezultatele desfagurarii pilotului recomanda continuarea, la scara extinsa,
a Programului "LIDERIT MILENIULUI TREI"® incepand cu anul gcolar
2002-2003. Aceasta inseamna, pentru primul semestru, participarea a peste 1500
elevi din peste 40 licee, in Bucuresti si in tara, instruiti de o echipa de
aproximativ 40 de traineri. Premisele desfasurarii, in bune conditii, a
Programului sunt cuprinse in Planul de Actiune LEAP (Leadership Education
Action Plan, 2002-2004), derulat in parteneriat cu Marea Britanie (ambasada;
Consiliul Britanic; organizatia Changemakers). De asemenea, ambasada Olandei
la Bucuresti si-a exprimat disponibilitatea de a sprijini dezvoltarea proiectului,
prin Programul de granturi Matra/KAP. Obiectivul LEAP este ca, incepand cu
toamna 2004, Programul "LIDERII MILENIULUI TREI"® si devini un produs
educational de succes vizibil in plan regional, cu mecanisme de livrare,
management si audit testate, operationale. Anexa 14 prezinta, zn extenso, viziunea,
strategia si fazele operationale ale LEAP.

VII.2. O INVESTITIE DE SUCCES, IN EDUCATIA
PERSONALA

Tinerii liceeni — clienti ai Programului "LIDERIT MILENIULUI TREI"®. Un
obiectiv important al Programului 1l reprezinta dezvoltarea sa pe baze
autosustenabile. In consecinti, Programul promoveazi crearea si cultivarea
la beneficiarii sdi directi, liceenii, a unui mod de gandire caracteristic
societitii moderne, anume cel de clienti cu drepturi specifice pentru
servicii oferite contracost — in speta, prin produsul educational "LIDERII
MILENIULUI TREI"®,

Pretul estimat este de 35 USD" / participant / modul / semestru si
acopera urmatoarele categorii principale de costuri:

" Echivalent in lei, la cursul oficial BNR
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e achizitia materialelor si productia suportului de curs;
e gsalariile trainerilot;

e costul certificatului de absolvire;

e salariile managementului Programului;

e transport;

® comunicatii.

Intr-o strategie bazatd pe castigul reciproc al partilor, mecanismul financiar
prevede, de asemenea, transferul pe baza contractuald, catre liceele-gazde
ale Programului, a unui procent din incasari, in functie de numarul de elevi
Inscrisi, precum si crearea unui fond care si fie utilizat in viitor, sub forma de
burse acordate participantilor in Program. Pentru a sprijini dobandirea si
consolidarea statutului de client care are dreptul si solicite servicii educationale

de foarte buna calitate in schimbul sumei platite, acordarea burselor se va face

pe principiul "matching funding”"?

in programele Uniunii Europene .

, similar modului de co-finantare practicat

In acelasi timp, pentru a incuraja accesul cat mai multor tineri la acest tip nou de
educatie, Programul "LIDERII MILENIULUI TREI"® promoveazi conceptul
programelor de burse oferite de persoane private, companii, cluburi si alte
institutii interesate, ale caror convingeri, misiuni $i valori organizationale sustin
principiile promovirii interesului public, dezvoltirii excelentei academice
si profesionale si cooperdrii interne gi internationale, conferind, astfel,
legitimitate, credibilitate si robustete demersului nostru educational .

12 De exemplu, pentru 35 USD/modul, o "bursd” poate insemna acoperirea a 40% din cost (respectiv,
14 USD), urmand ca participantul s achite diferenta de 21 USD (60%).

13 Pana la data redactarii prezentului raport s-au conturat trei astfel de programe de burse pentru anul
scolar 2002-2003. Valoarea acestora si conditiile specifice de acordare vor fi anuntate inainte de
inceperea Inscrierilor in modulele oferite incepand cu semestrul I al anului scolar viitor.
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VIII. REMARCI FINALE

In data de 11 februarie 2002, am adresat o scrisoare'* tinerilor coechipieri
liceeni, beneficiarii directi ai proiectului, in care le solicitam urmatorul tip de
implicare:

"In urmitoarele luni ale acestui semestru vom pilota Zzpreund Programul nostru,
urmarind doua obiective importante. Intai de toate, vrem si vedem, pur si simplu, dacd
vd place, dacd vd este folositor $i, deci, dacd. .. meritd sa continudm! In al doilea rind, vrem si
vedem cum putem imbundtati intregul Program. Vi vom transmite fise de evaluare,
pentru a primi feedback de la voi atat despre suportul de curs, cat si despre prestatia
noastri la clasd. In acelasi timp, va invit si va pronuntati critic ori de cate ori credeti
de cuviinta: ideile §i sugestiile culese de la voi sunt cel mai eficient mod de a va oferi
un produs educational cat mai aproape de nevoile voastre reale. Raportul de evaluare
final al fazei-pilot a Programului va include cele mai semnificative recomandari ale

voastre.”

Este exact ceea au facut, cu daruire si veritabil profesionalism — sutele de fise de
evaluare completate si zecile de mesaje primite pe e-mail stau marturie in acest
sens.

Ne bucuriam, asadar, sa constatam succesul fazei-pilot a Programului
"LIDERII MILENIULUI TREI"®, in raport cu obiectivele stabilite initial.
Contributia determinanta la obtinerea acestui rezultat remarcabil are doua
sorginti distincte, ce trebuie mentionate ca atare:

e inainte de orice, a fost miracolul "starii de gratie” din silile de
curs, creat prin efortul comun superb al liceenilor — cirora le revine
meritul principal —, aldturi de si impreuna cu fiecare trainer in
parte;

e adoua sursi a fost datd de sprijinul direct al conducerilor liceelor
invitate in pilot (directori; directori adjuncti; profesori), a ciror
implicare s-a simtit benefic: au salutat ideea initiald $i au sustinut-o
permanent, cu competenta si tact; au participat, atunci cand au
considerat de cuviinta, la sesiunile modulelor pilotate; au oferit
teedback si sugestii de imbunatatire a Programului; au incurajat

14 Documentul este reprodus in anexa 3

Copyright © 2002, Programul "LIDERI MILENIULUI TREI"® e Raport final, faza-pilot (februarie-iunie 2002) 26



Fundatia CODECS pentru LEADERSHIP

cueus Cunoastere =  Influentda =  Conexiuni
interactiunea eficienta intre elevi si traineri, in spatiul educational din
zona proprie de responsabilitate; au transmis in exterior un mesaj
onest si corect privind valentele si valoarea pe care acest Program le
adauga educatiei preuniversitare completand, armonios si pragmatic,
modelul existent la ora actuala.

In incheierea prezentului raport, doresc si multumesc tuturor categoriilor de
participanti pentru Increderea si sprijinul acordate Programului "LIDERII
MILENIULUI TREI"®. El va deveni atat de valoros si util pe cat vom sti sa-1
construim toti cei care am intrat deja in aceastd fascinanta aventura intelectuala,
dar si cei care vor dori sd devind parte din Echipa in viitor. Este speranta si
credinta noastra ca, astfel, si putem genera in randul elevilor, profesorilor si al
managementului invatdmantului interes si dorinta de a participa in continuare la
acest program inovativ, contribuind la dezvoltarea sa intr-un produs performant,
in acord cu cerintele reformei educatiei in Romania anilor 2000.
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Anexe
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